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Le imprese cambiano, le
leadership pure.

UN'ORGANIZZAZIONE
NON PUO EVOLVERS!
OLTRE LO STADIO
EVOLUTIVO DELLA SUA
LEADERSHIP.

\

F. Laloux, ""Reinventare le organizzazioni"

TARA



Come possiamo facilitare
l'evoluzione delle nostre
organizzazioni?

Nuovi modelli organizzativi
richiedono nuovi modelli di
leadership. Ma quali?

.



Nel modello meccanicistai processi erano lineari.

L'uomoer: ina, le organizzazioni anche.

STIAMO FORSE
PARLANDO DEL
PASSATO?
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UN VECCHIO ARNESE. QUALCHE VOLTA FUNZIONA
ANCORA.

NEI CASI
D'EMERGENZA, AD
ESEMPIO A
RIDOSSO DI UNA
SCADENZA.

QUANDO | COMPITI,
I TASK, SONO
ROUTINARI,

NELLE CATENE DI
MONTAGGIO.

QUANDO | PROCESS! SONO LINEARI E
MECCANICI.
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Dobbiamorileggere larealta aziendale.
Le organizzazioni sono esseri viventi*, sistemi
~ complessiin un mondo complesso.
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TARA *Limpresa come essere vivente" Massimo Mercati, Aboca.



A LIVELLO

COLLETTIVO

EATTENTA
ALL'IMPATTO

SULLA SOCIETA,

TARA

A LIVELLO PERSONALE
E LA POSSIBILITA PER
OGNI PERSONE DI
ESPRIMERE
AUTOREVOLEZZA NEL
PROPRIO RUOLO.

A LIVELLO DI TEAM

EIL POTENZIALE DEL
GRUPPO. VALE UNO SE LA
ESPRIME UNA PERSONA
SOLA, VALE DI PIU SE LA
ESPRIMONO PIU PERSONE.



ARNO!! MINDELL,

IDEATORE DEL
PROCESSWORK, CI
AIUTA A RIPENSARE
LA LEADERSHIP: E

UN RUOLO, NON
UNA FUNZIONE. IN
DIVERSI MOMENT!I

POSSONO
ASSUMERLO.

DIVERSE PERSONE

r"‘—-—\
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A SECONDA DElI
PROCESS! IN
ATTO, LA
LEADERSHIP
PASSA TRA LE
PERSONE.

— -

LA LEADERSHIP E LA
POSSIBILITA PER
OGNI PERSONA DI

ACCEDERE LA
PROPRIO POTERE.

TUTTI E TUTTE NE

ABBIAMO UNO.




GLI ARCHETIPI SONO MODELL!I UNIVERSALI, PER LA LEADERSHIP
| PRINCIPALI SONO 4.
LA LEADERSHIP VERTICALE NE AGISCE UNO ALLA VOLTA.
LA LEADERSHIP DIFFUSA TUTTI E 4 INSIEME.

Wl

BUON RE, BUONA REGINA.
SA AMMINISTRARE.

N

GRANDE MADRE, PADRE.
SA PRENDERS! CURA.

AMAZZONE, GUERRIERO.

SA FARE.
TARA

MAGO, DONNA MEDICINA.

SA CONNETTERE E
SOGNARE.



1

LA LEADERSHIP VERTICALE

E L'INSIEME DELLE
< CAPACITA DI UNO.

ACCEDE ALLE
CONOSCENZE DI
POCHE PERSONE

SI FONDA SUL MANTRA
<'COMANDA E CONTROLLA"

AFFRONTA TUTTE LE SFIDE
IN MODO SIMILE.

TARA \

LA LEADERSHIP DIFFUSA

E L''INSIEME DELLE CAPACITA
DI MOLTI E MOLTE.

ACCEDE

ALL'INTELLIGENZA
< COLLETTIVA.

CREDE NEL MECCANISMO

"SPERIMENTA E ABB! FIDUCIA"

AFFRONTA OGNI SFIDA
AGENDO LA COMPETENZA
PIU ADATTA.



%SE L''!MPATTO DELLA LEADERSHIP
DIFFUSA NON TI1 E CHIARDO,
SOSTITUISCI LA PAROLA CON
"POTENZIALE".

E PIU EFFICACE IL TEAM DOVE SOLO UNA PERSONA
ESPRIME IL PROPRIO POTENZIALE O UN TEAM DOVE
POSSONO ESPRIMERLO TUTT!I E TUTTE?

oK, DOMANDA
RETORICA, MA
FUNZIONA!
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METTIAMOC!I ALL'OPERA! ECCO LE
PRATICHE PARTECIPATE.

)

TANTI PRIMI PASSI PER INCREMENTARE LA
LEADERSHIP E L'AUTONOMIA NEI TEAM.



VISION CIRCLE.

OVVERO, ORGANIZZA SPAZI PER PENSARE IN GRANDE.

_——

—
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CHECK-UP INFORMATIVO.

PER NON PERDERE LE INFORMAZIONI PER STRADA!

—
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ALLENA-PROPOSITO.

UN PROPOSITO E PER SEMPRE, MA SPOLVERALO OGNI
TANTO.




MANUALE PERLEMPATIA.

L'EMPATIA E UN PROPOLLENTE PER LA LEADERSHIP,
USIAMOLO!




MAPPA DEI TALENTI D'IMPRESA.

SPECCHIO, SPECCHIO DELLE MIE BRAME, QUANTI
TALENTI NEL REAME!




PASSA-LEADERSHIP.

USA PICCOLI PROGETT!I PER SPERIMENTARE.




PROVA GLI ARCHETIPI.

TE LI ABBIAMO MOSTRATI, USALI!




LE PROPOSTE SONO SEMPLICI,
PROVALE! MA SAPPI CHE SI PUO r
FARE DI PIV.

A QUESTO SERVE LA FACILITAZIONE:
A  TRASFORMARE L'IMPRESA A
PARTIRE DA PRATICHE CONCRETE
PER LAVORARE MEGLIO INSIEME.

SE SEGUI IL QR CODE TI DICIAMO
COME LA PORTIAMO NELLE AZIENDE
PER RENDERE PIU EFFICACI |
PROCESS! DI CAMBIAMENTO E PER
AUMENTARE CREATIVITA E CAPACITA

DI INNOVARE. %%
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ECCO | COAUTORI E LE ~
COAUTRICI DELLA GUIDA
COLLABORATIVA SULLA
CELEBRAZIONE.

LA PROSSIMA RIGUARDERA IL
BENESSERE NEI TEAM E LA
SCRIVEREMO CON CHI
PARTECIPERA A CODESIGN IL
NOSTR! CICLO DI INCONTRI

PARTECIPATI ONLINE. \b
GRAZIE!
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Ti e piaciuta la mini-guida?
Prendilal




